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Contexte

Diabolisé par la Le segment du
nutrition, mais gout sucré
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Avec ou Sans sucre ?

Un enjeu a 100 Mds $ Inte rvenants

Gilles GUIZIOU Pascal RONFARD Armand BAUDRY
Directeur des ventes Président du Groupe Vice-président
BtoB Sucre Europe SOLACTIS Merisant, Europe

chez CristalCo Whole Earth Brands



Gilles GUIZIOU

Les enjeux pour les producteurs de sucre traditionnel

Moins de sucre, « Mieux » de sucre ?

Le sucre est essentiel car, méme si sa consommation n‘augmente plus en Europe, la
population mondiale ne cesse de progresser. Nourrir toute la planéte est un défi majeur.

Le sucre a son réle a jouer dans cette réponse. Il est produit en grande quantité, dans la
plupart des régions du monde, dans des zones ou I'eau est disponible naturellement. C’est
une calorie peu onéreuse qui se transporte et se conserve facilement. Bien sir des
incertitudes liées aux changements climatiques existent également pour cette culture.

En Europe la problématique de consommation est différente. Nous sommes effectivement
centrés sur la réduction calorique.

Mais I'érosion de sa consommation reste modérée et les nouvelles tendances de
consommation orientées sur la naturalité, la simplicité, la « localité », 'environnement,
le bio, le home made et le plaisir nous aménent a considérer le sucre

sous un nouveau jOUI'.
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La consommation du sucre Mondiale et Europeenne

® Croissance de la population mondiale

Source ONU
La croissance démographique mondiale
N ® Consommation du sucre dans le
8 - 7.4 milliards monde
;- World Sugar Consumption
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Le go(t sucré, saveur refuge. Et si on se faisait plaisir ?

® Le golt sucré reste une valeur siire en période de crise

HM+SM+Proxi
Phase 0 : Phase 1: Phase 2 : Phase 3 : Phase 4 :
COVID BOOM N°1 MAINTIEN RECUL BOOM N°2
35,7

33,3
0.8 312 1,9 31,4
\___—/ 29,6 291 /

27
263 262 26,1 [[200
24,7 25
Vol : +53% Vol : +18%
Val : +43% Val : +19%
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Source : Nielsen Scantrack HM+SM+PROXI

® Quels enseignements en tirer ?

® La dimension « plaisir » liée au goat sucré est-elle une
tendance structurelle ou conjoncturelle ?

® Le « fait maison »
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Manger, boire, se faire plaisir... Si on arrétait de se
priver? Le plaidoyer de David Khayat pour un
retour a I’art de vivre

EXCLUSIF - La culpabilité est I'ennemie de notre santé. Dans un ouvrage, I'ancien
chef du service oncologie de la Pitié-Salpétriere brise de nombreuses idées regues et
invite a une reprise en main positive et responsable de notre santé. Entretien et
extraits.



Le sucre : Multifonctionnel et Multiforme

LE ROLE DU SUCRE ﬁ jal® © Blendzt
DANS LES PRODUITS SUCRES ————————— s =
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SAVEUR SUCREE CONSERVATION COLORATION TEXTURE STRUCTURE FERMENTATION DECORATION  EXHAUSTEUR DE GOU

Empéche 13 croissance Stabillse les mousses Joue sur b densité Contribue 3 1o Javée Saupoudrage Renforce Fardme
microbienne favorise l'onctuosité @ croustillant e p x et | Glagage, Nappage 1 la saveur

® Clean label / reformulation : la recherche du
juste équilibre




Manger « Mietix » ?

X Consommer
Convention Nos habitudes de consommation, voire de
Cltoye nne surconsommation, ont un fort impact sur

*Climat

lenvironnement. Changer les comportements des
consommateurs nous parait indispensable pour
atteindre les objectifs que nous nous sommes fixés...

Produire et travailler

Les solutions existent pour rédliser la transition vers
une disparition progressive des émissions de gaz @
effet de serre..

Se nourrir

Les émissions de gaz & effet de serre issues de
l'alimentation des ménages en France s'élévent ¢ 163
Mt deqCO2, soit 24 % de I'empreinte corbone des
meénages en France..

normes frangaises et européennes. Nous désirons accroitre la consommation de produits non
transformés et qui soient reconnectés avec les matiéres premiéres. Les auxiliaires technologiques
sont des substances qui ne sont pas consommées en tant que ingrédients alimentaires en
s0i, mais qui sont utilisées lors du traitement ou de la transformation des matiéres premiéres
pour faciliter la fabrication des denrées. Les additifs alimentaires sont des substances ajoutées

PROPOSITION SN6.1.1 : INFORMER LES CONSOMMATEURS DU DEGRE DE TRANSFORMATION
DES PRODUITS, NOTAMMENT VIA UN ETIQUETAGE OBLIGATOIRE ET LA MISE EN PLACE D'UNE
CHARTE ETHIQUE AGROALIMENTAIRE QUI RENSEIGNE ET QUALIFIE EN TERMES DE GAZ A
EFFET DE SERRE LES AUXILIAIRES TECHNIQUES ET LES ADDITIFS ALIMENTAIRES. INFORMER
RAPIDEMENT ET DE MANIERE OBLIGATOIRE SUR LES ACCIDENTS ALIMENTAIRES

® Sans gluten / Sans lactose / Sans allergénes / Sans OGM
® Végan / Végétarien

® Bio / Equitable

® Origine naturelle

® Proximité / Tragabilité

® RSE / Durabilité / Préservation des sols et des cultures

fair

for life

L'effet conjoncturel du Covid confirme les
tendances structurelles
Le brut et le bio

saviers de recrutement
et valorisation
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» Lux poudrus concantrunt plus de 0% des vol,
» Transfert sur les formats basiques

# Progression de ka cassonsde
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Armand BAUDRY

Comment l'industrie propose le gout sucré, mais autrement

Pas une semaine sans un article sur le sucre, sa consommation, ses excés et ses
alternatives. Lattitude des consommateurs vis-a-vis du sucre est complexe,
différente selon la maturité du marché, mais tout le monde s’accorde pour
condamner l‘exceés de consommation de sucre. Quels sont les substituts du sucre
les plus utilisées ? Comment le consommateurs percoit-il les alternatives
disponibles : édulcorants traditionnels, édulcorants naturels a base de stevia,
Monk fruit, sirop d’agave, sucre de fleur de coco, ... ? La consommation de ces
produits évolue rapidement et a été modifiée de maniere profonde par les effets
du COVID sur la perception de 'alimentation et les confinements répétés.

Comment analyser ces changement récents et leur accélération ?
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Canderel |

D:20

Sur la catégorie des
éduclorants sans sucre

Source: Company Materials, AC Nielsen, Management Estimates
1. Recognized as “Natural” in largest markets such as U.S.

~-BRANDS




2 acquisitions en 6 mois...

* Aquisition de Wholesome non
définitive




Whole Earth Brands

Notre

Mission

Whole Earth Brands construit une plateforme globale de
produits a marque et d’ingrédients basée sur la
transition des consommateurs vers des produits plus
sains et plus simples.

*faible nombre d'ingrédients.
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Obesity and overweight prevalence by country* Diabetes prevalence by country”

. . » ~0% ~15%
2,1 Mds de personnes obése ou en surpoids. Key: prevalen‘; R ;

prevalence

+3% par an au cours des 5 dernieres années

30M

3.3M

114M 58M

: ~20% ~80%
Key' prevalence _ prevalence

545M de diabétiques. +2,6% par an au cours des 5
derniéres années

Note:  * Percent of population aged 18+, BMI > 25; » Percent of population aged 20 to 79
Source: BBC; International Diabetes Federation; World Bank; World Health Organization; L.E.K. interviews and analysis BRANDS



Edulcorants: 3% du total du sucre de table. 14% aux US. 1,5% en

APAC...

LMC estimate: global tabletop sweetener market by region

(2018E)
Percent, millions of white sugar equivalent tons*
69.3M tons
100
80
60 -
35 3 82’2 Sugar
: 6.7 31.3 10.9 12.1 67.4
(97%)
40 -
20 -+
0
0 20 40 60 80 100
us./ Rest of Europe APAC LatAm Africa
Canada (non-EU™ China represents WHOLE
& R ~15% of APAC EARTH
K. BRANDS

In order of “established” to “emerging” markets



La pénétration des édulcorants est en
croissance mais reste limitée a 3% au niveau

slobal.
. Sweetener
Reg ion Penetration

US/Canada 13%
Europe 12%
Latin America 4%
Asia Pacific 2%
Africa 1%

EMC-estimateglobat-tabfetop-sweeterrer-market-by e )

BRANDS




L'effet COVID sur les ventes ...

Tendances des KPI

NUTRITIONNELS ET DIETETIQUE - ENSEIGNES HMSM - 52 derniéres semaines - Semaine finissant le 29/11/20
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B % Evol. CA vs An-1 <0

B % Evol. CA vs An-1 >=0



Les édulcorants: une catégories en croissance
dans I'ensemble des pays en 2020.

Category Trend - Value Sales

South
Afiica Australia Thailand Argentina

Original

Natural

Sources: Nielsen; IRI. Aztec - FR, UK at YTD P12 2020 - NA, TH, AUS at YTD P11 2020 - ARG at YTD P10 and South Africa at YTD September
2020
NB : Scope updated for FR to include PROXY DRIVE ECOMM - &




Une acceleration des tendances préexistantes:
en particulier du “fait maison”.

La consommation de thé 50% de la
et de café augmente consommation de
entre 5 et 9% sucre est destinée a

la patisserie

des cherchent des
consommateurs maniéres de
font plus de cuisiner plus
patisserie apreés le sainement
COVID-19

Source: Euromonitor, LMC
'Food Navigator-usa.com, Survey: Cooking more at home could become the new
normal post-pandemic

BRANDS
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Pascal RONFARD

Vision des sucres actifs sur le microbiote, et bons pour la santé

Apres avoir évoqué le marché global puis les comportements individuels face
aux produits sucrés, il nous proposera de comprendre l'intérét nutritionnel des
sucres pour le fonctionnement du microbiote, composé de milliards de bactéries
et spécifiques a chacun. Ces bactéries croissent par l'utilisation d’hydrates de
carbone et consomment d’abord les plus rapidement métabolisables. Pour
permettre le développement sélectif de certaines bactéries et donc influer sur la

composition du microbiote, ils travaillent sur cette utilisation hiérarchique des
hydrates de carbone.

L’action des ingrédients « sucrés » du Groupe SOLACTIS a été reconnue par les
organes réglementaires les plus exigeants (EFSA en Europe, MFDS en Corée)




“Avec ou sans sucres ?”

28 janvier 2021

Pascal RONFARD S
Président ranoy VITAGORA
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jeune entreprise
European Food Safety Authority innovante
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Des solutions alimentaires en pleine evolution

8Giulia
Enders|

LA

Une nouvelle science... ...ou I'lAA est le maillon clé... ...une vulgarisation de + en + populaire.
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Sucres et santé

27
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Modulation du microbiote

Croissance endogéne,
de nos propres bactéries

28
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Interét pour le consommateur

10,6 -

before intake

bifidobacteria

Densité en

10,4 -
Bifidobacteries

10,2 -
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o J

Bifidobacteria density before, during and after 3g/day GoF powder ingestion (Terada, 1992)

Dose autorisée en Corée du Sud: 0,6 a 3g
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Les tendances

Tradition

Company: Kriton Artos

Country: Greece
Market: Sweet Biscuits
Cookies

Positioning Digestive / Gut health

30




Innovation ou tradition?

INRAS

.
@

“ efsam

European Food Safety Authority
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Merci pour votre attention
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